Evoluzione dello standard volontario VSME per la rendicontazione
ESG delle imprese out of scope della CSRD: Raccomandazione (UE)
2025/1710 del 30.7.2025. Sviluppi del VSME Ecosystem e gli

strumenti digitali a supporto




A che punto siamo/obblighi di rendicontazione della sostenibilita dopo Omnibus
A&

Direttiva (UE) 2025/794 del 14.4.2025 («Stop Rinvio di di 2 anni degli obblighi di S eormercialist o
the clock»), G.U.U.E. 16.4.2025, recepita il rendicontazione della sostenibilita | 2:deali Esperti Contabil Piero Piccatt ¢
/' 9.8.2025 con DL 95/2025 conv. L. 118/2025 a previsti dslla CSRD per le imprese ORDINE DOTTOR
modifica D. Lgs. 125/2024. delle ondate successive alla prima. TorNG o
2025(COM) 80
el TR S Ll @ Regolamento delegato (UE) 2025/1416 Proroga relief phase-in period per ESRS report 2025 e 2026 per le imprese
DIRECTIVE PROPOSAL dell’11.7.2025 («Quick Fix»), G.U.U.E. della «wave 1» che hanno iniziato ad applicare gli ESRS nel 2024.

10.11.2025, a modifica del Regolamento
delegato (UE) 2023/2772.

2025(COM) 81
«CONTENT»

DIRECTIVE PROPOSAL Ridefinizione perimetro della CSRD Attesa entro 1Q-2026 la
s . . alle imprese e Gruppi con piu di 1.000 pubblicazione in G.U.U.E. delle
Testo definitivo approvato in Eurocamera il ) ) . .
. . dipendenti e € 450 mio di fatturato. modifiche alla CSRD, che
\ 16.12.2025 dopo un lungo periodo di d t ; l
negoziati a livello inter-istituzionale tra Opzione per le imprese «wave 1» che and.ranno flspo.s E T?g It -
DRAFT DELEGATED ACT Parlamento europeo, Consiglio e usciranno da scope nel 2027 (tra 500 e or Ir']amerl]’llc nlaj‘z'ol?a I entro
TAXONOMY Commissione (cd. trilogo). 1.000 dipendenti) di non proseguire la esipenil aliguite dars

rendicontazione nel 2025 e 2026. fled e ibaleslao 2028k

S SIMPLIFICATION PACKAGE ON SUSTAINABILITY 26.2.2025

DRAET CBAM . Semplifica- Atto delegato entro 1H-2026, previa consultazione
DELEGATED ACT iR ERR e SRl B e zione su 6 pubblica della relativa bozza dei revised ESRS, seguito da
Technical advice a CE 3.12.2025, seguita il lever del scrutinity da parte del Consiglio dell’UE e del PE.
23.12.2025 da «complementary materials» fra primo set
5 o ~ . N anblicazione =)() Nrimo renort ne ())8)° DO ibile

INVEST EU



A che punto siamo / rendicontazione volontaria della sostenibilita

~ | Ordine dei

| Dottori Commercialisti

| e degli Esperti Contabili
di Torino

SVILUPPI RECENTI SVILUPPI ATTESI

» Adozione formale del VSME (versione > Standard volontario basat l Atto delegat tro 1H-2026
. andard volontario pasato su O aelegato entro - .
dicembre 2024) da parte della CE con VSME di EFRAG per le imprese tra

raccomandazione (UE) 1710/2025 del 250 e 1.000 dipendenti (cd. mid- In uso da YE-2(?27 (pr.im.o report
nel 2028), con ipotesi di early

4.7.2025 caps), cosi come previsto dal testo e
application da YE-2026

. - definitivo della proposta Omnibus
> Maggio 2025: modello digitale VSME con et Corf’te:t»
tassonomia XBRL e strumenti di
conversione per facilitare la raccolta e
analisi dei dati, e successivi aggiornamenti
(ultima release version 1.1.1 pubblicata il
27.11.2025)

» Ulteriore potenziamento del VSME Ecosystem anche attraverso il
coinvolgimento di un crescente numero di user e di preparer disponibili a
partecipare ai field test

» Maggiore coordinamento e integrazione tra VSME e richieste del mondo
» 11.12.2025: pubblicazione di tre finanziario, alla luce anche delle esigenze di governance, di processi e di
«Supporting Guides» per facilitare l'utilizzo compliance che le interessano direttamente




A che punto siamo / Assurance e vigilanza

SVILUPPI RECENTI

SVILUPPI ATTESI
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» Venuto meno con il testo definitivo della «Content directive» il potere del
legislatore di disporre il passaggio da limited a reasonable assurance

» Ristretto con la ridefinizione del perimetro della CSRD il campo
dell’assurance obbligatoria (inclusi i KPI dellart. 8 del Regolamento
Tassonomia), ma ampliato notevolmente quello dell’assurance volontaria

» Emessi il Principio di revisione nazionale SAAE (ltalia) - che continua a fare
riferimento a ISAE 3000 Revised recependolo in allegato - e il nuovo
Principio di Etica e Indipendenza per Uattestazione della rendicontazione di
sostenibilita

» Definita con la Fase 2 della disciplina transitoria la figura del Revisore della
Sostenibilita , con lattribuzione dei primi certificati di abilitazione gia da
ottobre 2025 (in precedenza Uelenco accoglieva i soli revisori impiegati da

Y

>

>

ED ESPERTTT
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Apposite guidance per i revisori attese entro il
2026

Standard europei di revisione previsti dalla CSRD
rinviata il 1° luglio 2027 (era ottobre 2026)

Entrata in vigore per gli esercizi che avranno
inizio dopo il 15.12.2026 del nuovo principio
internazionale ISSA 5000 (il cui testo definitivo €
stato pubblicato sul sito dello IAASB a novembre
2024), salvo applicazione in via anticipata

Entrata a regime del sistema di accreditamento
dei revisori della sostenibilita (tirocinio +
formazione)




Intanto nel mondo finanziario ....

Nuove esigenze ...

» Maggiore armonia tra il processo di semplificazione
partito con Omnibus e le nuove rotte della finanza ESG.

» Maggiore coerenza delle informative ESG delle imprese
non finanziarie con quelle richieste dal quadro
normativo ESG applicabile alle banche.

» Focus sugli obblighi di trasparenza e crescente
integrazione dei fattori ESG nella governance aziendale
da un lato (presupposto di affidabilita delle informative
ESG) e nei processi di credito dall’altro.

Prime risposte ...

| ~ Ordine dei
~ ' Dottori Commercialisti

Brussels, 20.11.2025
COM(2025) 841 final

2025/0361 (COD)

Proposal for a

REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL

>
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CRD VI), recepita con D. Lgs. 298/2025, G.U. 8.1.2026): compofta ™"
allineamento del diritto italiano al quadro europeo prudenziale
(Basilea lll) e Uintegrazione dei fattori ESG nella policy bancaria

Linee guida EBA (gennaio 2025), in vigore da 1.1.2026 per le grandi
banche e da 1.1.2027 per gli istituti piccoli e non complessi, e relativi
Orientamenti sulla gestione dei rischi ambientali, sociali e di
governance (rischi ESG)

Joint Guidelines on ESG stress testing, pubblicate a gennaio 2026
dalle Autorita Europee di Vigilanza (ESA) (EBA, EIOPA, ESMA), in
vigore da 1.1.2027

Aggiornamento KPI del Tavolo per la finanza sostenibile («Il Dialogo di
Sostenibilita tra PMI e Banche») e tabella di interoperabilita col VSME
(dicembre 2025)

amending Regulation (EU) 2019/2088 on sustainability-related disclosures in the
financial services sector (SFDR), Regulation (EU) No 1286/2014 on key information
documents for packaged retail and insurance-based investment products (PRIIPs) and

g C Delegated Regulation (EU) 2022/1288

(Text with EEA relevance)

{SEC(2025) 841 final} - {SWD(2025) 838 final} - {SWD(2025) 839 final}




Documento di ricerca «Social Taxonomy e fattore G»

e
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@° ‘ — Pubblicato il 27.1.2026 un quaderno di economia aziendale a
cura della Commissione Governance e Finanza, che mette in
relazione la governance aziendale con gli indicatori di
tassonomia sociale, evidenziando come questi ultimi

SOCIAL TAXONOMY E FATTORE ‘G’ assumano sempre piu rilievo nell’lambito dei sistemi di governo
partecipativo e democratico che caratterizzano le
organizzazioni piu resilienti e affidabili dal punto di vista delle
banche e degli investitori.

QUADERNI DI ECONOMIA AZIENDALE

Governance democratica e partecipativa

Il Quaderno e il primo che si propone di
approfondire alcune tematiche trasversali
contenute nel documento «Sostenibilita,
governance e finanza dell’impresa: impatto degli
ESG con particolare riferimento alle PMI»,
pubblicato il 17 aprile 2025 (seconda edizione).

ox o
. e = 000 wamuoes
Fondazione
Nazionalo de
<

QUADERN DI ECONOMIA AZENDALE ({“3\
soctl Taxonom " N

GENNAIO 2026

&, o)
Ce s/

Area di delega CNDCEC: Sviluppo sostenibile — Consigliere delegato: Glan Luca Galletti
Commissione Governance e finanza



Dal bilancio d’esercizio al bilancio di sostenibilita =
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Oggi parliamo di bilancio
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Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME) _
y - ®
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RACCOMANDAZIONE UE
2025/1710 del 30.7.2025

FINAL VERSION, DECEMBER B e o
2024 2025/1710 5.8.2025

RACCOMANDAZIONE (UE) 2025/1710 DELLA COMMISSIONE
del 30 luglio 2025

EFRAG Voluntary
Sus'rainability CON SIGNIFICATIVE
Repor'ring Standard MODIFICHE

RISPETTO ALLE
for non-listed EXPOSURE DRAFT

SMEs (VSME) IN CONSULTAZIONE

DA1S.1A21.5.2024 ALLEGATO | ALLEGATO Il
VSME + APPENDICI A-B-C ORIENTAMENTI PRATICI

su un principio volontario di rendicontazione di sostenibilita per le piccole e medie imprese




Raccomandazione 2025/1710 del 30.7.2025: a chi e rivolta?

5

Ordine dei

Al FRUITORI - QUALI BANCHE E W \ Dot oot
CONTROPARTI DELLA CATENA e

ALLE MICROIPRESE E PMI DEL VALORE - CHE CHIEDONO

NON QUOTATE, ANCHESE  ALLE PMI INFORMAZIONI SULLA

DI PAESI TERZI: SOSTENIBILITA: AGLI STATI MEMBRI:

CCCCCCC
EEEEEEEEEEEEEEEEEE

Affinché accettino il VSME Affinché sensibilizzino le PMI in
quale standard di merito ai vantaggi dell’utilizzo del
riferimento per la VSME, adottando misure adeguate
comunicazione volontaria sia (i) per impedire che le richieste
sulla sostenibilita, con alle PMI eccedano il carico di
fa§olté di aV\{aIers.i (?Iegli | riduzione del <burdens di ir'1'formative previsto dal \{SI\/!E, JE
orientamenti pratici di cui rendicontazione (|!) 'per- promuove-re soluzioni e'tool
all’Allegato Il della digitali per la sua implementazione
raccomandazione

Affinché limitino per quanto
possibile tali richieste a quanto
previsto dal VSME (value chain
cap), con cio favorendo la

10



Raccomandazione 2025/1710 del 30.7.2025: Allegato 1 - Appendice C

Appendice C:

Informazioni di contestualizzazione per i partecipanti ai mercati finanziari che fruiscono delle
informazioni prodotte applicando il presente principio (riconciliazione con altri atti normativi

dell'UE)

V(=
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LAPPENDICE C dell’Allegato 1
individua, per ciascun

66. La presente appendice ¢ utile ai fruitori della relazione sulla sostenibilita. La tabella che segue illustra gli elementi di isito diinf ti del
informazione sulla finanza sostenibile presenti nei due moduli del presente principio che rispondono alle richieste di requisito diinformativa de
pit tipi di fruitori (banche, investitori, grandi imprese). Modulo base e del Modulo

omnicomprensivo, la

67. La colonna "Numero e titolo dell'obbligo di informativa" riporta le informative contenute nei due moduli (base e riconciliazione con gll atti

omnicomprensivo) che costituiscono elementi di informazione sulla finanza sostenibile. La colonna "SFDR, tabella 1
e/o EBA, terzo pilastro e/o regolamento sugli indici di riferimento” indica in che modo le informative in questione
sono collegate a tali norme pertinenti per i fruitori della relazione sulla sostenibilita (banche, altri investitori).

normativi dell’UE che
interessano i
fruitori/destinatari della

SFDR, tabella 1
Tema: ambiente | , L , EBA teﬂ{‘;”pﬂwm Raccomandazione:
sociale 'i governance Numero e titolo dell'obbligo di informativa e o . B h
regolamento sugli indici lnieinis
di riferimento * Investitori

Modulo base

Informazioni B1 - Criteri per la redazione EBA, terzo pilastro (})

generali 5
L'impresa rende noto quanto segue:

vii.  geolocalizzazione dei siti posseduti, in locazione o gestiti.

Questo obbligo di informativa & coerente con le prescrizioni del regolamento di esecuzione (UE) 2022/2453 della Commissione,
modello 5 sul portatoglio bancario — rischio fisico connesso ai cambiamenti climatici: esposizioni soggette al rischio fisico.




Raccomandazione 2025/1710 del 30.7.2025: considerando (19)
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Come evidenziato nel considerando (15), la raccomandazione
rappresenta una soluzione intermedia nell'attesa che - all'esito degli =
interventi di cui alla proposta Omnibus - si arrivi all'emanazione di un

atto delegato della Commissione che stabilisca, citando il numero (8)

dell'art. 2 della proposta di direttiva COM(2025) 81 final che vuole

introdurre I'art. 29-quater bis nella direttiva 2013/34/Ue, i "principi di

rendicontazione di sostenibilita ad uso volontario" che, come anticipato

in tale proposta, saranno comunque basati sul VSME sviluppato

dall’EFRAG.

(15) L'adozione della presente raccomandazione ¢ uno dei risultati tangibili richiesti dal pacchetto di aiuti per le PMI del
2023 e dalla strategia per il mercato unico del 2025. Rappresenta una soluzione intermedia per far fronte alla
domanda del mercato fino a che non sara adottato, mediante atto delegato, un principio volontario basato sul
principio volontario per le PMI elaborato dall'EFRAG, come prevede la proposta di semplificazione omnibus, le cui

tempistiche dipenderanno dalla rapidita e dall'esito dei negoziati tra i colegislatori. Nel frattempo resta necessario

aiutare con urgenza le PMI a rispondere alle richieste di informazioni gia ricevute da enti finanziari, grandi imprese e

altri portatori di interessi. La Commissione puo fornire orientamenti al mercato e ridurre cosi gli oneri amministrativi

per le PMI e gli altri portatori di interessi, incoraggiando da un lato le PMI a pubblicare le informazioni sulla
sostenibilita secondo il principio volontario per le PMI elaborato dall'EFRAG e dall'altro coloro che richiedono tali
informazioni alle PMI a utilizzare, per quanto possibile, il medesimo principio.




Gli ambiti di rendicontazione

Ordine dei
Dottori Commercialisti

e degli Esperti Contabili

di Torino

Impresa o Gruppo in scope CSRD

Sustainability report obbligatorio (incluso art. 8 Tassonomia) con ESRS + assurance reasonable

OBBLIGO

1.000 dipendenti, € 450 mio fatturato ______________________________ _ GRANDRLIMPRESE __ __

Sustainability report volontario con ESRS semplificati oppure futuri
"principi di rendicontazione di sostenibilita ad uso volontario" basati sulVSME [ MID-CAPS

Sustainability report volontario con VSME
come da raccomandazione UE 2025/1710 - Allegatil e Il

Basic modul o Basic module + Comprehensive module auilEDlE LR ESE

INTARIETA’




VSME Ecosystem

VSME EfOSYSTEM
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SME FORUM

A&

Establishing of a SME
Forum, agenda,
promoting of initiatives
and tools including digital
and data platforms, and
translations.

Link with SME
Community.

Mapping of SME
reporting related
initiatives (i.e,
tools/platforms/
initiatives)

@

= A mapping of initiatives
including national
initiatives on SME
sustainability reporting
relevant for SME
stakeholders on the
grcund

to raise awareness about
the mapping

Outreach events Survey on VSME
and training acceptance
sessions progress

il []

Organising quarterly
outreach events, possibly in
different countries, to raise
awareness with SMEs about
the VSME Standard and
other relevant SME
reporting including VSME
supporting guides.

Running a regular online
survey to measure the use
and acceptance of the VSME
Standard with help of
Mational Standard Setters
and or authorities

VSME supporting
guides

Development of the WSME
Standard supporting guides
based on the list of topics
resulting from the YSME ED
consultation. Possibly the
development of other
technical and educational
material and
communication.

14



Strumenti applicativi
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VSME Templates ORDINE DOTTORI
" VSMEEcosystem ToRmo, oAt
Supporting Guidésil
4 Digital template > ] B
‘ 3 B e U
R ) et | aems sl e ;Lé;l.zlgisZIONE / C3 GHG reduction
eEon: : VERSIONE DEFINITIVA DI © g aacimate 3
3.10.2025: TRE SUPPORTING renehon
EFRAG LAUNCHES GUIDES i
MULTI-LANGUAGE VSME
25.9.2025: DIGITAL TEMPLATE FOR
MAPPINGS OF DIGITAL SMES ACROSS EUROPE RIGUARDANO LE SEGUENTI INFORMATIVE
TOOLS, PLATFORMS AND .
10.5.2025. e e DEL COMPREHENSIVE MODULE:
EFRAG TO ASSESS SUSTAINABILITY » C2 (DESCR'PTION OF PRACTICES,
INTEREST IN POTENTIAL REPORTING POLICIES AND FUTURE INITIATIVES FOR
. NEW EU VOLUNTARY
22 N N TRANSITIONING TOWARDS A MORE
VSME XBRL TAXONOMY + [l FOR SMES AND START- FRA GLI STRUMENTI DIGITALI DI MATRICE e Ll SELEECON O
ConvERTeR GOVERNATIVA, VIENE INDICATO «IL > C3(GHG REDUCTION TARGETS AND
: CLIMATE TRANSITION)
IMPEGNO A DIALOGO DI SOSTENIBILITA’ TRA PMI E
TAILORIZZARE IL BANCHE», CLASSIFICATO «PARTIALLY > C7 (SEVERE NEGATIVE HUMAN RIGHTS
LANCIO DI VSME ALLE ALIGNED» INCIDENTS)
STRUMENTI
S IGITALI PER SPECIFICHE PROGRESSIVA FRUIZIONE MULTILINGUE
ESIGENZE DELLE 0
5 GRAZIE ALL’APPOSITO «TRANSLATION Al
RENDERE PIU START-UP -

Contose | Mdersons Mot et e, i

embedde




Tavolo per la finanza sostenibile

| DOCUMENTI DEL TAVOLO PER LA FINANZA
SOSTENIBILE PER FAVORIRE IL DIALOGO Dl
SOSTENIBILITA’TRA PMI E BANCHE

https://www.dt.mef.gov.it/

y

DICEMBRE 2024:
DIALOGO DI
SOSTENIBILITA’ TRA
PMI E BANCHE

@0 ~» =

IL DIALOGO DI
SOSTENIBILITA TRA

y

DICEMBRE 2025:
AGGIORNAMENTO

Il Dialogo di Sostenibilita tra PMI e
Banche
Tavolo per la Finanza Sostenibile

DICEMBRE 2025:
TABELLA
INTEROPERABILITA’
COL VSME

IL DIALOGO
DI SOSTENIBILITA
TRA PMI E BANCHE

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa Documi
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La nuova versione,
pubblicata il 22.12.2025, non
modifica Uimpianto originario
ma ne rafforza la coerenza
col quadro normativo in
evoluzione

Contestualmente alrilascio
della versione aggiornata, €
stata pubblicata una tabella
di interoperabilita col VSME,
ai fini di un migliore
allineamento delle
informative ESG ai bisogni
gestionali e di compliance
delle banche che operanoin

Italia




ESRS Knowledhe Hub B
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Il lancio il 3.12.2025 dellESRS
Knowledge Hub, in occasione della
pubblicazione del technical advice
sui Draft Amended ESRS, offre la
possibilita di navigare in tutti gli
Soransiy gt o strumenti EFRAG compresi il VSME

=] =
Acciising udopmed and Dralt standirds s widl 33 implsmsnlation gucencs hus 2023 ESRS

v B mone infuitiee.

e ol e —— e le tre Supporting Guide.

e und the litest el other by

Knowledge I;-lu

4 b i

porting — all i dy ) 2025 VSME & VSME Ecosystom [Feie)
Thae Kinerwhedige Fubs Iranslonms comphi rigdatry lramiwerks im0 aciicosdin
inkights — hedping you shiy haid of dovekopments and ke with corfidenc. s lcal EFRAG SRS and SR TEG ings &

The it of iepit krowhisige. The diity ol atructused gudince. The pows of Project related documants

inbieructivily — oll al your fingerfigs.
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Vedremo quindi nei prossimi interventi ...
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INTERACTIVE

European

L DIALOGO eba &
. Ve DI SOSTENIBILITA
Supporting Guidésy TRA PMI E BANCHE

Tabella di interoperabilita tra Documento PMI-Banche e VSME

Final Report

I Annex 1 o C2 Practices, Policies 5

Basic module and > and Future Initiatives

Guidelines on the management of environmental, social and
governance (ESG) risks

Comprehensive module
C3 GHG reduction

N Annex 2 N ) targets and climate >
Guidance transition
C7 Severe negative 5

human rights incidents

La macrostruttura del Le relative guide di
VSME supporto

Il collegamento tra Le nuove linee guida di EBA

. sull’integrazione dei rischi
VSME e dialogo PMI ESG nei sistemi di

banche governance e nelle
politiche dirating e di

concessione del credito
alle imprese



Quadro sinottico normativo ESG

UNIVERSITA
DI TORINO

Fondazione “PIERO PICCATTI E ALDO MILANESE”

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Torino

Quadro sinottico in ambito di sostenibilita aziendale

Aggiornamento al 26 novembre 2025

Prof.ssa Simona Fiandrino

Dipartimento di Management “Valter Cantino”, Universita di Torino

&
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Aggiornamento
normativo ESG frutto
della collaborazione col
Dipartimento di
Management «Valter

Cantino» dell’Universita
di Torino




Borsa di studio «La tutela costituzionale dell’lambiente»

Collana
Borse di Studio Fondazione Piero Piccatti e Aldo Milanese dell'ODCEC di Torino

LA TUTELA COSTITUZIONALE
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LA TUTELA COSTITUZIONALE DELLAMBIENTE

L'azienda quale sistema di responsabilita.
11 ruolo del Commercialista e dell'Esperto Contabile.

E sempre pil rilevante il ruolo dell'etica della responsabilita ambientale, che
rappresenta il perno su cui poggia la trasformazione del modello di sviluppo
della societa e dove la sostenibilita non & pil solo un obiettivo auspicabile ma

un principio fondativo dell'agire politico e sociale.

Lo sviluppo si intende sostenibile quando soddisfa i bisogni della generazione
presente senza compromettere la possibilita, per le generazioni future, di sod-
disfare a loro volta i loro bisogni. In questo contesto e con riferimento all‘im-
presa essa € tenuta, inevitabilmente, a superare la logica del profitto immedia-
to per considerare la sua gestione in un quadro di visione prospettica di lungo
periodo fondata soprattutto sull’'equita intergenerazionale, sullinnovazione
sostenibile e sul rispetto dei limiti ecologici del pianeta.

La pubblicazione della “Borsa di Studio” offre un quadro esauriente della tema-
tica "Ambiente-Sostenibilitd” in tutti i suoi risvolti e rappresenta un valido sup-
porto per le imprese e per i Commercialisti che le assistono.
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Presentata il 4.12.2025 una
Borsa di studio che a
coronamento di un approfondito
lavoro di ricerca offre un quadro
aggiornato sia sul fondamento
costituzionale della tutela
dellambiente sia sulla
declinazione di tale principio in
termini di evoluzione normativa
del quadro della rendicontazione
e due diligence della
sostenibilita, nonché dei relativi
effetti sullazienda quale sistema
di responsabilita e sul ruolo del
commercialista, anche nella

ondazione
Piero Piccatti e
Ido Milanese
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La sostenibilita € un’utopia?

« UTOPIA E’ COME L’ORIZZONTE: CAMMINO
DUE PASSI, E SIALLONTANA DI DUE PASSI.
CAMMINO 10 PASSI, E SIALLONTANADI 10
PASSI. UORIZZONTE E’ IRRANGIUNGIBILE. E
ALLORA, A COSA SERVE L’'UTOPIA? A
QUESTO: SERVE PER CONTINUARE A
CAMMINARE »

Grazie per |'attenzione!

Giuseppe Chiappero

studiochiapperoesg@gmail.com

GRUPPO DI LAVORO
BILANCIO SOCIALE E
DI SOSTENIBILITA’
ODCEC TORINO
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